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باسمه تعالي

معاونین محترم  دانشگاه
رؤسا و مدیران محترم واحدها ی تابعه دانشگاه  

موضوع:  اجرای مراحل اول (موافقت نامه ) و دوم ( پایش عملکرد) دستورالعمل مدیریت عملکرد مدیران و کارکنان 
سال ١٤٠٢ و مرحله سوم ( ارزیابی عملکرد) سال١٤٠١ 

با سلام واحترام
با عنایت به نامه شماره ٢٠٩/١٢٩١٠/د مورخ ١٤٠١/١٢/٢٢ معاون محترم توسعه مدیریت و منابع وزارت بهداشت ، درمان و 
آموزش پزشکی، پیرامون ابلاغ  دستورالعمل مدیریت عملکرد کارمندان سال ١٤٠٢ موسسات تابع آیین نامه اداری و استخدامی کشور، در 
راستای اجرای بهینه فرآیند مدیریت عملکرد کارمندان(مدیران و کارکنان) دانشگاه، انتظار میرود کلیه معاونین، مدیران و مسئولین 
محترم واحدهای تابعه دانشگاه، با ملحوظ قراردادن مطالب درج شده در دستورالعمل فوق الذکر، که در بعد کلان منجر به ارتقاء 
بهره وری و بهبود عملکرد کارکنان و مجموعه دانشگاه ، مدیران، رفع نواقص، موانع و مشکلات موجود و رضایت مندی ارباب رجوع خواهد 
شد، موضوع تکمیل موافقت نامه و پایش عملکرد را در اولویت قرار داده و نسبت به اجرای موثر دستورالعمل براساس موارد ذیل اقدام 

نمایند. 
ارزیابی سال ۱۴۰۲

رابط محترم آن واحد مقدمات اولیه اجراء بخشنامه را فراهم آورد. (١
اطلاع رسانی به موقع و مستند به کلیه کارمندان تحت پوشش، و درج این بخشنامه و برنامه زمانبندی در تابلو اعلانات واحد ها و  (٢

بخش های تحت پوشش، صورت گیرد.
با توجه به تغییر شاخصهای عمومی در دستورالعمل فوق الذکر و تاثیرات آن در پایش عملکرد، مطالعه دستورالعمل جدید توسط همه  (٣

ارکان مدیریت عملکرد مدیران (ارزیابان اعم از اعضاء محترم هیات علمی و غیر هیات علمی )، کارکنان مشمول، الزامی می باشد.
اجرای مرحله اول ( ثبت موافقت نامه توسط ارزیابی شوندگان و تایید آن توسط ارزیابان) با هماهنگی رابط، حداکثر تا پایان آذر ماه  (٤

١٤٠٢
اجرای مرحله دوم (شامل پایش عملکرد، ثبت وقایع حساس، ثبت نقاط قوت و قابل بهبود کارکنان تحت پوشش توسط سرپرستان  (٥

بلافصل (ارزیابان) طبق شاخصهای اعلامی در دستورالعمل مذکور در زمان وقوع، حداکثر تا پایان سال ١٤٠٢ 
بدون تردید تشویق، عاملی مؤثر در تحریک انگیزه های پیشرفت و عملکرد کارمندان درتقویت و تکرار رفتارهای مطلوب آنان است.  (٦
لذا اعطاء تشویقی طبق سطوح اعلامی موجود در چارت سازمانی در طول دوره مدیریت عملکرد و بلافاصله بعد از انجام رفتار یا 
حتیالامکان با فاصله کمی صورت بگیرد. این به این معنی است که تشویقات به انتهای سال منتقل نگردد. حداقل در هر ٦ ماه اقدام 

لازم معمول گردد.
ارزیابی سال ۱۴۰۱

واحدهایی که زمان ارسال فرمهای ارزیابی عملکرد کارمندان آنها برای سال ١٤٠١ از تاریخ ١٤٠١/٠٦/١٨ طبق برنامه تنظیمی اداره 
ارزشیابی به استناد بخشنامه شماره ١٤٠٢/٢٢٢٠٥٨ مورخ ١٤٠٢/٥/٩ به پایان رسیده است. حداکثر تا یک هفته پس از ابلاغ این 

بخشنامه فرصت دارند تا اقدام لازم را معمول دارند.
کلی :

با توجه به اصول علمی و مسئولیت قانونی موجود در دستورالعمل مذکور و تبعات آن، مدیران محترم در سطوح مختلف به عنوان  (١
ارزیاب و تایید کننده (هیات علمی و غیر هیات علمی) و کارمندان غیر هیات علمی به عنوان ارزیابی شونده، در نگهداری رمز خود در 
سامانه جامع( ارزشیابی) کوشا بوده و از در اختیار قراردادن به افراد دیگر، جهت انجام امور مدیریت عملکرد خودداری نمایند. در 
 https://emp1.mums.ac.ir                                                     .صورت عدم اجرای این بند، تبعات آن بعهده کاربر خواهد بود

بخشنامه

https://emp1.mums.ac.ir
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پیوست:

رابط محترم واحد علاوه بر اجرای مقدمات، به صورت مکتوب نسبت به اطلاع رسانی و پیگیری ارسال فرمهای مانده در فرآیند به  (٢
واحدها و افراد دخیل اقدام نماید و یک نسخه از پیگیری ها به اداره ارزشیابی عملکرد کارکنان ارسال گردد.

مسئولیت اجرای این بخشنامه و دستورالعمل مذکور در واحد تحت سرپرستی به عهده بالاترین مقام اجرایی آن واحد می باشد. (٣
نظارت بر حسن اجرای فرآیند مدیریت عملکرد کارکنان دانشگاه و دوره آموزشی مربوط در سطوح پیش بینی شده در برنامه، با  (٤
حضور شخص رابط، ارزیاب و کارشناس ستادی واحد، توسط اداره ارزشیابی عملکرد کارکنان مدیریت سرمایه انسانی، انجام خواهد 

شد.
نکات مهم و تغییرات دستورالعمل از طریق ایمیل و سایت اداره ارزشیابی عملکرد کارکنان در دسترس خواهد بود. ١٠٣٥٠٦۷٩ (٥

  https://hrm.mums.ac.ir/index.php/offices/arzeshyabi     .ضمناً مستندات مرتبط درسایت دانشگاه به آدرس ذیل موجود می باشد

  

رونوشت   :
مشاور و مدیر محترم دفتر ریاست دانشگاه جهت اطلاع  

اداره ارزشیابی عملکرد کارکنان مدیریت سرمایه انسانی دانشگاه جهت آگاهی و اقدام، پیرامون نظارت بر حسن اجرای فرایند ارزیابی کارمندان ( مدیران و کارکنان) بر  
اساس شاخصهای تدوینشده در واحدهای تخصصی دانشگاه و ارائه گزارش تحلیلی 

دکتر محمود محمدزاده شبستری
سرپرست دانشگـاه و مسئول استقرار نظام مدیریت عملکرد
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رئیس /سرپرست محترم دانشگاه /دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی .....

رئیس محترم سازمان انتقال خون ایران

رئیس محترم انستیتو پاستور ایران

رئیس محترم مرکز آموزشی، تحقیقاتی و درمانی قلب و عروق شهید رجایی

رئیس محترم موسسه ملی توسعه تحقیقات علوم پزشکی

رئیس محترم صندوق رفاه دانشجویان

مدیرعامل محترم سازمان بیمه سلامت ایران

رئیس محترم سازمان اورژانس کشور

معاون محترم وزیر و رئیس سازمان غذا و دارو

با سلام و احترام؛

سرمایه انسانی مهمترین منبع هر سازمان است و در اختیار داشتن کارکنانی با عملکرد بالا یکی از مهمترین عوامل 
موفقیت سازمان در دستیابی به اهداف خود می باشد. مدیریت عملکرد کارکنان که یکی از مباحث ویژه مدیریت منابع 
انسانی است به مدیران و سرپرستان کمک میکند تا پس از هدفگذاری و برنامه ریزی در مورد رفتار و عملکرد 
کارکنان به ارزیابی میزان و کیفیت اجرای برنامه ها و تحقق اهداف در پایان دوره بپردازند و ضمن توسعه و بهبود 

شایستگیهای کارکنان، سطح عملکرد کارکنان و در نتیجه عملکرد سازمان را ارتقاء دهند.
حصول اطمینان از پیشبرد صحیح اهداف سازمان، ارزیابی دقیق کارکنان، شناخت کارکنان ساعی و اعطای پاداش به 
آنها و ایجاد انگیزه برای بهبود عملکرد آنان از جمله اهداف مدیریت عملکرد کارکنان میباشد. درگذشته مدیران، 
ارزیابی عملکرد را فقط بهمنظور کنترل فعالیتهای کارکنان انجام میدادند، درحالیکه در مدیریت عملکرد هدف مچ 

گیری نیست بلکه راهنمایی و ارشاد کارکنان جهت انجام وظایف شغلی بصورت کارا و اثربخش میباشد.
با عنایت به مطالب پیشگفت و در راستای اجرای بهینه فرآیند مدیریت عملکرد کارکنان و بر اساس ماده ۶۹ آئیننامه 
اداری و استخدامی کارکنان غیرهیأت علمی، دستورالعمل مدیریت عملکرد کارکنان سال ۱۴۰۲ ابلاغ می گردد. از جمله 
ویژگی های دستورالعمل یاد شده  می توان توجه ویژه به هدف گذاری و برنامه ریزی  ابتدای دوره ارزیابی و ثبت 
موافقتنامه، ثبت وقایع حساس جهت پایش عملکرد کارکنان و متعادل نمودن شاخص های مورد سنجش در مرحله 

ارزیابی عملکرد  و برجسته نمودن نقش رضایت ارباب رجوع اشاره کرد. 

http://mrd.behdasht.gov.ir/
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١٢:٥٨

خواهشمند است دستور فرمائید کلیه مدیران محترم و مسئولین واحدهای ذیربط با توجه به این موضوع که اجرای 
صحیح این فرآیند در بعد کلان منجر به رفع نقاط ضعف، موانع و مشکلات موجود، ارتقاء بهره وری و بهبود عملکرد 
مدیران وکارکنان و ارتقاء رضایتمندی ارباب رجوع خواهد شد، آن را در اولویت قرار داده و توجه ویژه ای نسبت به 

تکمیل موافقتنامه و پایش عملکرد کارکنان داشته و نسبت به اجرای موثر دستورالعمل یاد شده اقدام نمایند.      

http://mrd.behdasht.gov.ir/
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 ��   �e� ��;�� *�:� �=
 � ��'

 ��� ���1� �  ���'�,��� �� . � ��1��  � � �  /� b-�' �������    �"
��BS���� u�N� �� !���&�� �, 872
 *���@� �, ���;�    ���
��6
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���6 �����# *�O
�  B, !��$�� �, .��/6 B���;� K;��6 ^�D ���, P'�# B�1�� ���:�� � ��#�H� ���
��6  � �����@ �'�� �

�E"� � 87w� ������-1�, �, ^��"� ���) � ���+6� ��  �� � ���U �=
�I ��� .  

2-2- ��Z0 9$�
  

b-�' ���  ��,�  1���,��    �
���
�  S:� �,3   ��� �1�  ��;�I �=
 ��   ���  �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' ���1��  ���'�,  �� .

 ��� ���1� �  ���  /�  b-�' �������    �"
���6  �";  P
��  B�ZZ����:�  �  ��
��U  �,  \�26  �  ���I�  !�(��    �1�@  �,  \76��

� ���# ��R' S��T� *�O
� �� ���D ��� ��2
�� ���I��&, �� � ���U �=
�I ���.  

2-3- ��`X6 ! �
��(�  

b-�' ���  ��,�  1���,��    �
���
�  S:� �,3   ��� �1�  ��;�I �=
 ��   ���  �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' ���1��  ���'�,  .  ��

 ��� ���1� �  �� �   /�  b-�' �������    �"
���
  u�V �  �&;  �Q��� ��  ��,�  �#  3�:6��  �  ��7+, � 8  ��  # �E �8  0�/; �8���  !��1��  B

� ��;�  ��� ��� �D�� ��,�  ����# ��+, !��� *�O
�  ���# *�O
� �� ���D !�"; � �� [�� 1� ���E��� �=
 �� � ���U�I ���.  

2-4- 
$��)�� 
���Y.� 7�$ 
( �
�" 
�(�
� "  

b-�' ���  ��,�  1���,��    �
���
�  S:� �,3   ��� �1�  ��;�I �=
 ��   ���  �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' ���1��  ���'�,  �� .

 ��� ���1��  � � �  /�  b-�' �������  �"'�  �"
����  *�
  �,����(;� �  ZZ�6�B   ����6� �!�  �����  �
��6  ���   J��#  �,  ��# ��6�  

) *�
 ��(;�Office( �   ���� *�O
�*�
 F�# �, �0�L�����(;� �  ��D�����=
 � ���U�I ��� .  

2-5- ��=��� � G:��" �A 	
: !��  

b-�' ���  ��,�  1���,��    �
���
�  S:� �,3   ��� �1�  ��;�I �=
 ��   ���  �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' ���1��  ���'�,  �� .

 ��� ���1��  � � �  /� b-�' �������    �"
��  ���� p��N� *�O
� ���, ��; �+/6B�0�L�    � ��&��� c���
 8�0�f2� Y�7U  ���$���)

 ��R' S��T� p�C��C �� !���&�� � ��;�� �,�=
 �� � ���U�I ��� .  

2-6-  #�
�� �1 ! ����_) ��\)  

 b-�' ��� ��,� 1���,� � #�
: ������  S:� �,3 ��� � 1� ��;�I �=
 ��  ��� �e� ��;�� *�:� �=
 � ��'� ��1� � ���'�,  �� .

 ��� ���1� �  ���  /� b-�' �������    �"
��.Q�2� M�LW ���  B!��1��    .��L6 � ��(O6  8����� ����  �    �"�7� ���I a��Z6

 .Q�2� .@ 8+D ����' �,�=
 �� � ���U�I ��� .  
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2-7- � #�
$�(�Y" ��A.�� ! ��  

 b-�' ��� ��,� 1���,� � #�
: ������  S:� �,3 ��� � 1� ��;�I �=
 �� � �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' ��� ��1� � ���'�,.   ��

 ��� ���1� �  � � �   /�  b-�' �����  ��<�� � �6�����  �(�� ���
�,  ���
��6  �"
��  B��  8�0�/;  ��",  8��0��  B���HI!��1  ��",

�����U�B ��D� ���, S��T� ���/6��' ����6 ���
�, � ���=
 � ���U�I ��� .  

  �# �
�I�""# �,��1�� 1� ���� !� :��Z76  7�.  
����� �(
�+���� ����)�� 8L6 !�"#��#  .@��� 1� F� �� ��    � ��Q�6

�"���"
 Y����B  �
��6 �� �,��'1�� ����� b-�' ��� 1�����.����
 �2# .,�6��# �� ��
�� �U�, ��� *�; ^��"6 �, ��   

2-8-  �A��
�� ! "��G: ����=��  

 b-�' ��� ��,� 1���,� � #�
: ������  S:� �,3 ��� � 1� ��;�I �=
 ��   � ��'  ��� �e� ��;�� *�:� �=
� ��1� � ���'�, .  ��

 ��� ���1� �  ���  /�  b-�'�������    �"
��  B�0�L�  ����  p��N�  *�O
�  ���,  ��;  �+/6  ����@��  S��T�  ��,  �$"����  ��O��

  � ���=
 8L6 S���� � ��# a�2:6 ���
��6 8�0�/; *�O
� �$"������ �=
 �� � ���U� I ���.  

2-9- H���� ! ��
d$ )����) (��	�:�	 �_) �
���
� 
����� 9�
: 7�.  

b-�' ���  ��,�  1���,��  �$
�� ! #�
: ������    S:� �,3   ��� �1�  ��;�I �=
 ��   ��� �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' � ��1� �  

���'�,���  ��  . ���1��  �� �  /�  b-�' �����  �"
��  ��  B����)��  8L6  !�"#��#  S��T�  *�O
�  ��L
  �,  ���=
 *�;  .��&6

� P��)  �� 8U� � ����)�� 8L6 !�"#��# ��&�� _�2@ 5��U� 87X ���&������=
 � ���U�I ���.  

  �# �
�I�""# �,��1�� 1� ���� !� ���, :��Z76
����� 9�
: 7�.  �"���"
 .��&6 �� ����)�� 8L6 !�"#��#B    ��� 1�����

 b-�'�EW   .�' ����-  

2-10- 	 ��\)�����  ! #�=�� �1  

b-�' ���  ��,�  1��� ,��  �$
�� ������    S:� �,3  ��� � 1�  ��;�I �=
 ��  ��� �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' ���1� �  ���'�,  .

 ���  �� ���1��  � � �  /�  b-�' �������    �"
��!��1�� �,  �$
  .# � ���2�� ��I��� ��'��B  1�  ���E���   ���,  ���D ���eV�

�e&%� .@ .@ ���, ���E�� � ���D ��&��� ���I��&, ���
��6 B�2�.Q �=
 �� � ���U�I���.  
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2-11- � #�
$�(�Y" �� !� �� �  �
�+  

b-�' ���  ��, �  1��� ,��  �$
�� ������    S:� �,3  ��� � 1�  ��;�I �=
 ��   ��� �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' � ��1��  ���'�, .

 ��� ��� ��1��  � � �  /� b-�'������"
�� ��  B���
�, *�O
� .@��� ���/6 B<���� ����6  �", 8��0���� 8�0�/; �    �  !��1 �����,

�+��0�/; *�O
� 8+D 1��
 ���� ��
�&�� � ���=
 � ���U�I ��� .  

  �# �
�I�""# �,��1�� 1� ���� !� :��Z76  7�.  
����� �(
�+���� ����)�� 8L6 !�"#��#  .@��� 1� F� �� ��    � ��Q�6

�"���"
 Y����B  �
��6 �� �,��'1�� ����� b-�' ��� 1�������"6 �, ��.����
 �2# .,�6��# �� ��
�� �U�, ��� *�; ^   

2-12- ��$
�+
	�  ) !U �5 -(�#�  '(
��  

b-�' ���  ��, �  1��� ,��  �$
�� ������    S:� �,3  ��� � 1�  ��;�I �=
 ��   ��� �e� ��;�� *�:� �=
 � ��' � ��1��  ���'�, .

��� �� ���1� �  � � �  /� b-�' �����  �"
�� ��  i�76�� �� S���� S��T� ���/6���
�, �,��  8�0�/; *�O
� �$"���� � ��# a�2:6 B

�� �  1��
 ���� 5,�"� !�(�� K�U� �����,�,8����� 8L6 �1�@ �6� ��� ���
 �=
 �� � ���U�I ���.  

3-  "+
	���$��) ! a+��& ��_�  

�# �� p�vv�N� ��vv�;� ��vvO�� � ��Rvv' ��vv� ���vv+� B���vvI� BPvv
�� MNvv� ��vv:6�� 8+D �� [e6 B[1��� 1� <�� !�vv"#�

��  ����� �", ��� .�'�,10  �� 1�����b-�' �, �D�6 �, �# �'�,  !� �, ��1 ���  1������� K�/6.���I  ���vv, 1�vv���� ^vv2# u�N�

���I �� �� )�� !�2&� ��L� ��� �� (!�"#��# � ���) B�
��� !�����.�'�,  

3-1-  ���6 %�@ a+��&  

�,  8����� ��7+, � ��R' �'1��� ��� ���� �
��HI��' � �� ��1� �, B10   8���3   1��������I �� K�/6.  

�,  ����� �'1��� ��� ����  ��' ��
��HIB  �� ��1� �,5   8���1   K�/6 1�������I ���.  

 �#H61:  [��(I _��� �, �", ��� 1�����H-�  ��'   �6 �w#��@ � !�"#��# [1��� �
���� 1�10 ����- Y���� 1�����  .�'  

 �#H62: - �� ���� �=
 [1��� {�Z���   ��' ��
��HIt�;�W �� [1��� �, ���-1�, 8+D.�'�,  

3-2-  l���)�+ �
�#� �UU ) 
� ����� "
� ,�!
 �
 "�U) 
��� �Z0  

  b-�' ��� ���1�����  S:� �,7    � 1������, i�"�    �# ����;� ���, G���6 ����I �Q����,!��"�   ���vv�� ��� ���� �� _���

�vv
��6��1� ���� �ZZ�6 ��    �vv���$vv%
����    �!��1�vv���  G���vv6 �vv/,�6 ����#�vv
�  �, �vv�Q�6 ���vv� ��vv� 1�vvO� ����� � _�vv��
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  ���� ����� !�"#��# �1���"�
��6 � [1��� .�/0������46  � �� ����
  !�"#��# �������� � �����   �� ��$�vv�� �vv��� ����

���"'�,   �� ��1� �, �"�� .��, ����- p�2�@� .,�U2   G���6 8���1 � K�/6 1������I ���.  

4-  ��_�,b�! "
-��8.�� ! 9$�
 ������  

1-4- : #>����

-�C ��(" J�
m! 7
O$� 
�F-(  

) ���+"%����  �� \��6 �#�!�� �� �Q��� !�"#��# �6��W �� ��'� .,�U�# \��6 �# 8�� Y�7U ��� ) ���+"%�� Q�6 ��  .�vv'�, ��vv'

��,�  ��� p�2�@� �1�  ) ���+"%��  1 Y��D K,�N���  .��  ��:��'  

 J�
�  [�I	 %�!
��   +
���� "
�

-�C�:��>
)  ,�0   +
���� "
�

-�C�: ,�0��;�  +
���� ��  

1   �@��  2  3    

5  2  ��$��� 3  4  

3   ���  4  5  

  

��G)  1:    ����6��Q�6  i�,��  ��2��,  ��+"%�)  �,��1��  ����  �,  !������6�  87X  ����' �����  �  ��+"%�)��  )  �
������+"%�) ���  

(�����  Y�L6  �  �/��6  (#��  �'�,.  �6��W���#  ��' ��Q�6  ��+"%�)  F� 1�  P�,  ���;/  ��D�  ��'    �,  ���1�����  �'�,  ��'��

��+"%�)��  b-�' 1����� S:� ��;�I �=
 �� �,.,�UY�7U �� �'�,.  

  ��G)2:  1�����   b-�'  ���  ���,  �
�  ��'��  P:
  ��+"%�)  �Q���  ��  ��&��  ���Z,  �#  �
��"���#B  Y��/�    1�����    ��W�  �E


���'�,.  

2-4- #(�O) �Ff 

��� ��L
 �1� � � �  1 Y��D _��� �, b-�'��  S:� �6 �4 ��� �1� .,�U .��, ����- Y���� 

�#H6 1� :� � � b-�'��A ���!�� � �
��B �)�� � !�"#��# ���'�,. 

�#H6 2:   1����� �� �  b-�' ��, � 4 �O6 87X !���&�� 1� Y�� �E
,� �, �,��,  1�����  ��$
 �,�O6���'�, .  

,��& �	�( +
����   #;�
   
����� �(
�+�� +
����  

 "<
(90  +
����   �D��1  4  

 %�(70  
)90  +
����   �D��2  3  

 %�(40  
)70  +
����   �D��3  2  

 ��+40  +
����   �D��4 )(�����  0  
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3-4-  n��8.�� � �
� ,b�! "  

1-3-4- �3)�J ��Z0 #���+ �
 L
�� #�;�) 
�  

  p��#0`6 �S    ����D�6��'  ��  �,�vv�1�� Y�� �� � ��R' �"��1 �� 82��,x�C��vv'  .�vv'�, F,�vv' ����� � �vv'�,  ��vvO� x�vvC

.,�U P����� !��, p��#.82�
 Y�7U  

x�C �, i�,�� ���eV� �# p��# ���"' �"�2� �Q���B  �%
 Y��B !�I�"vv2��
 .��# �I���
�- *�
 � *�
 � F,�'/  �� ���D�vv��

b�%� !�   8�� �����I��(0�� 8��. 

��"2��
 �,/  aD��� �� !�I�"2��
/    p��# ��W� ���D���  F� ��1����� �w#��@  )0`6 �S  4B    ��D�62 SZ
 !���&�� ���� �, � (

  K�/6 1�������I ���.  p��# P����� �, ����� ��O� x�C �,B  ��"2��
 �, 1����� SZ
/   K�/6 !� aD�����I ���.  

:��G)   ���"0�����  �����   [��(I ����  F,�' ��'�� ���W �� ��@ �@�� ��&��� �,!��"�    p��#.,�UY�7U  82�
.  

2-3-4- ��Z0 #���+ �
 #�
8� �
C�$�  

x�C    ��2��, �0�:��"���# .R' �, \76��    �Q��� � ���,.W�   �# �0�:�  �,��1�� Y�� ��x�C  ��' �'�,B  ��(0�� 8��.    

J�
�  #�
8� /�$   +
����J��3)  
  J8	

���+
�  

1   �9�:�ISI BPubMed  �Scopus 4  

4  
2   �9�:�ISC 3  

3    �9�:�x�C��'  �eO� �� �76� ����� �%��A) ����  �O���6 ���� �  2  

4    �9�:�x�C��'  �� �eO� ����  �%��A) �76� !��,  1  
  

��G) :�)�!����
�� �   �7@�Z����  x�C��'  )  ������(    ��7��� �U�; ����%
 ����'�,�.  

 :J��
�)  

- ISI �� ���� ���eV� �2��� !��� )Information Institute for Scientific 1� �&� (��vv2�l�  �� �vv7�/�

  �
�+D �W�����'�,    �0� �, �.  �,��1�� � ���� �9�, �������
���� !��, ����B  Y�@ ��  �� �vv��@   �
�vv+D 8vv2�
 ��vv$��D

8�� ��;�I���U.    ��
� �� �2��� �����+,� �  �:�  ���U ��- 8��� �� �� !�+D �9�����   �vvw#� �� !��"�vv%
�� �'1�� ���/� �

8�� !�+D i�:
.  
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-  PubMed    F��6��eV� ��$��)  ��'� 1� �/��� ���2I �� ��W� ���� ��$��) ���"C �, ������ �# 8�� *�vv�� ���

�&'()  82�1 ��� a���; �� ���"'  .�"#  

-  Scopus  1� �&� ����
���  ���"���   � �7�/���-�"'8�� ��'  p��# ���eV� �# ��-�"'�����! �vv� ��vv- �� �� �"vv�

5�D  �������#8��  ���@ �9�ZL� ���eV� _�)�&�� .5    ��vv- �� !�vv+D �vv���� 1� �� �vv��� �vv'�
 ��(��vvD�  ���� 

8��.  

- ISC  � ���D *��� ���"��� ��$��) !��� ������";�  *e�� !�+D   �"
��� �#ISI  8�� !��"�%
�� �9�:� �����. 

-  #>����XO� �
 #�
8� ����-!b:�C�:  � <��vv/� 1� �vv%�, S%# ���, � K��:@ ��O�2D Y�7
� �, �# ���0�6 ��

�� !� �%
    � *��� !����,  �ZU    !�vv�, �vv� ��&vv%� .vv@�
���vv%��    1� ���vv��� ����vv������   Kvv��V 1� B�vv����vv/0�N��� 
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