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:فرموده است( در شگفتى آفرينش انسان)السّلام امام علیه 
ائى انديشهه نمائیهد تها بهه  هدرو ن توانه      )اين انسان به شگفت آئید ( آفرينش)براى 

وشهتى گبها  ن مى بیند، ( چشم)پیهىكه با ( آفريدگارش پى بريد كه ان را طورى آفريده
س نفه ( بینهى )شهاافى مى شهنود، ن از  ( گوش)استخوانىسخن مى گويد، ن با ( زبان)

.مى كشد

.  دارداتم ۶/7×1027سلول دارد  ن حدند 37×1012بدن انسان نزديک 
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ماهزمین تا فاصله 

:دورترین کهكشان به راه شیری 
میلیارد سال نوری13/2

ثانیه1/25در 

الَّذىِهُوَ: فرمایدمىبقرهسوره29آیهدرمهربانخداوند

جَمیِعـًاالاَرضِفِىمَّالَکُمخَلَقَ

وجودزمینردهانعمتازراآنچههمهکهاستخدایىاو

.آفریدشمابراى،دارد



خلقتدستگاهدر

در تعامل با ديگر پديده هاپديده ایهر

نيژه ایكارنموريتأمنداردخاصیجای

.داردعهدهبه
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...دنران مدرسه را يادتان هست 

وقتی در دوران مدرسه از شما می خواستند که بهه وهورج عم هی بها وهداد برنهد سه ود        
بخوانید یا ش ار بدهید، چقدر وداد خهود را برنهد مهی ک دیهدا ویها واق هام بها رمها  قهدرج          
حنج ه د خود ف یاد می زدیدا یا احساس می ک دید می روانید بها وهداد ورا  ره  ههی ف یهاد     

بزنید و بارِ کار را به گ دن دیگ ان بیندازیدا



....ن يا مسابقه طناب كشی 

رج واق ام چقدر به خودران فشار می ووردیدا ویا واق ام با رما  قد
وان  طناب را می کشیدیدا یا احساس می ک دید می روانید با ر
یداکمت د هی بکشید و بار کار را به گ دن دیگ ان بیانداز



شايد الان داريد فار می كنید كه

به نظ  می رسد دو نف  ب اد هل دادن ماشین
.خیری هی با چهار نف  ف قی نمی کند
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ی كه فرد هنگام كار در يک گرنه نسبت به زمان
ی به تنهايی كار می كند، تهلاش كمتهری بهرا   

ایههن پدیههده وقتههی ارفهها . رسیدن به هدف می كند
به می افتد که عمرک د ف د

طهههور مسهههتقیی قابهههل   
مشاهده نیست و با رلاش
.  گ وهی ومیخته می شود

چرا تیم ها تنبل هستند؟

چ ا همه د ان ژد خودج را مص ف 
ت کنی وقتی نیمی از ون هی کفایه 

مخصووههام وقتههی ایههن  . مههی کنههد
.کی کارد به چشی نمی وید

.عمرک دهاد ف دد کاهش پیدا می کندوقتی م د  کارد را با هی انجا  می دهند، 
.افزایش اندازه یا بزرگی گ وه ب  عمرک د گ وه اث  م کوس دارد 

رنبری گ وهی یا کی کارد اعتماعی فقط در عمرکه د  
فیزیکی ما ارفا  نمی افتد ما به لحاظ ذهنهی ههی در   
عمع کی کارد می کنیی ب اد همین در عرساج هه   
چه ر داد اعضاء بیشت  باشد مشارکت ف دد ضه ی   
.ر  می شود

ریی ها به نسبت رک رهک اعضهاء رمایهل بهه پهری ش ریسهک ههاد       
انی بزرگت د دارند چ ا که اگ  کارها بد پهیش به ود ونهها رنهها کسه     

نیستند که س زنش خواهند شد

 وه مورد هنگامی که ف د چنین بیاندیشد که میزان ف الیت او در گ
.کاستارزیابی ق ار نمی گی د ، از میزان کارایی خود خواهد 



مختص انسان نیست پديده تنبلی گرنهی 

اسبرناین
اینوروست
وخورعالی
غرادواوست
غراد،اسب
.نباشدسوار

فیه ما -مولانا
فیه



اگ  کارد را که یک نف  می رواند به سادگی انجا  دهد
به هفت نف  واگرار کنید

ته ایدپس از مدری به نتیجه می رسید که واق ام به هفت نف  نیاز داش
!و در ابتدا اشتباه فک  می ک ده اید

:پاركینسونتعريف  انون 
در فضا ن منابعی كه برای آنن            زمان اندازه ی  كاری به هر 

.ندپیدا می كن كِهههههش نظر می گیريم، بزرگ می شود 



ف انسان ها به اتلا
ن ت ن منابع تها 
جايی كه توانش

د ن را داشته باشن
ن آزار مستقیم آ
يل را نبینند، تما

.دارند



کارهای صورتی
بهه  سای  منابع را در یک رهیی کارهایی که بخش زیادد از زمان و پول و

خود اختصاص می دهند و م مولام هی کسانی که ون کارها و وظیفه هها را  
ون ب  عهده دارند، بلافاوره یا پس از مدری، متوعه می شهوند کهه انجها    

یا لااقهل بهه انهدازه د منهاب ی کهه ب ایشهان وه ف       . کارها ض ورری ندارد
اما به انهوا  عرهت هها، ون کارهها هم نهان انجها        . می شود، مفید نیستند

.می شوند و در فه ست وظای  ما باقی می مانند



تانیک برای غلبه بر  انون پاركینسون مهم ترين 

تعییییم لتلییا یلییا ی و 

ضییرا الجییل لعوییو  و 

ا پایبندی به ا جیا  کارهی  

.در یلان تعییم شده اسا



Solomon Aschتحویوات سولولان اَش 
.هنجارهای گروه بر عضو فشار وارد لی آورد که خود را با سایر اعضا سایگار  ماید

وقبهول مهورد کهه اسهت اینگ وهعضوه ورزود
د و حتهی اگه   گیه  قه ار گه وه افه اد سای پری ش
همههوارهولههیاسههتنادرسههتنههد عمرههیدانمههی
هماهنه  گ وهاعضادسای باراخودراکوشندمی

.نمایند

خواهی نشوی همرنگ رسوای جماعت شو



تین؟يا  تیم ياد چی می اف، ن گرنه،  ن تی می گن جلسه

تصمیم گیری در گروه هنر ا توا  لسیتویم الاععیات ای یادداشیا هیای    •
.ندرئیس گروه به دفترچه های اعضاسا بدون اینکه ای ذهم آ تا عبور ک

کار واق ی در خارج از عرساج گ وه انجا  می شود نه در داخل ون•

گ وه محری است که همه ح ف میزنند، هیچ کس گوش نمیکند و همه مخال  هستند•

.گ وه محری است که س در گمی یک نف  ض ب در چند نف  می شود•

اگ  میخواهید رما  ایده ها را از بین بب ید یک گ وه رشکیل بدهید و ب  رود ایده ها کار کنید•

یک گ وه عم ی از اف اد هستند که دقایق را نگه میدارند و ساعتها را هدر میدهند•

ی با هی نیز اف ادد هستند که به رنهایی نمیتوانند کارد بکنند و در گ وه هی به این نتیجه می سند که حت•
قادر به انجا  کارد نیستند



کار تیمیی را لیی تیوان بیا     
اسییتعاره ی سییاعا بتتییر  

.فتمید
قرار  یسا در تیم همه یک

ا دایه باشند ییا ییک کیار    
لشابه ا جا  دهند، یا حتیی 

فشییار و تیینس و سیی تی  
.یکسا ی را تحمل کنند

لتم اسا هر کس در جیای  
خود قرار گییرد و دا یس و   
لتیییییارت و ععقیییییه و 
توا منییدیس، بییا جایوییاه و 
 وشی کیه بیه او اختصیا     

.داده شده هم وان باشد



What is a T-E-A-M?

T ogether 

E veryone

A chieves

M ore!

1 .یچ كس باهوشتر از همه نیسته5 ~ 2 +



م اقب هی باشید حتی وقتی از هی دلخورید

در تیم های نا عی



بر این چیزی   بنا. زمانی که قطعات یک اتومبیل را از هم باز کنیم، اتومبیل دیگر حرکت نمی کند
ارتبزا   این چیی اضزاهه، .  بیشتر از تنها مجموعه قطعات است که اتومبیل را به حرکت می اندازد

.میان این اجیا است

ارتباط تیمی



Herman Melville (1819 -
1891)

We cannot live for ourselves alone. Our 
lives are connected by a thousand 
invisible threads,

ما نمی توانیم فقط برای خودمان زندگی كنیم
.هزار رشته ما را به هم نوع هايمان متصل می كند



تیم  ها چه زمانی به نجود می  آيند؟

.   سا ببینید که آیا کار اصعً به تیم  یای دارد یا خیر
، بیه  بسیاری ای فعالیا  های تکراری، کارهای بدون  یای به لتارت و حتی فعالیا  های ت صصی وجود دار د که به صیورت فیردی  •

. گردهم آوردن ایم افراد و به عضویا تییم درآوردن آ تیا، لعاییی یییادی بیه همیراه دارد      . بتتریم شکل لمکم ا جا  لی  شو د

. بتره  وری آ تا پاییم لی  آید و به حریم خصوصی آ تا  یز تجاوی لی  شود



ه دلیل در سده نوزدهم  ن  بل از آن؛ كاركنان، سواد اندكی داشتند ن ب

؛ امها  آموزش پايین نمی توانستند به اندازه مديران خوب كهار كننهد  

.امرنزه كاركنان می توانند كار را بهتر از رنسای خود انجام دهند 

در اين فضها ديگهر نظهارو،    

ت؛ نظیفه اصلی مديريت نیسه 

اسب بلاه ايجاد فضای كاری من

برای انجام بهتر كار ن ايجهاد 

نان، علا ه ن پیشرفت برای كارك

.نظیفه مديريت است

ون هها  . ب ر  می دانند که نمی روانند همه کارها را به رنهایی انجا  دهندمدی ان 
 هها  وظای  و مسئولیت ها را به اف اد مناسب در ریی واگرار مهی کننهد و بهه ون   

فزایش این نه رنها باعث ا. اعتماد دارند را کارها را به بهت ین شکل انجا  دهند
نان نیهز  کارایی و به ه ورد ریی می شود، برکه به روس ه مهارج ها و انگیزه کارک

.کمک می کند



ازمان مورد نیاز برای برنز خلا یت در تیم  ه

ی ده  سیمو تون  ای لحووان  خعقیا  بیان  لی کند که  فیرد پیس  ا  

ن  سا   درگیر  شدن  در یک  لسأله  و کسی  تجربه  و ت صی‌  در آ 

 هیای   ، به  خعقیا  واقعی  دسا  لی یابد و لذا تداو   فعالیایلینه

  در تیم در لدت  یلان  لاول ی   تایج  شوفا ا وییز و اریشیمندی  

.پی  خواهد داشا



!تقلب كنید؟ م ور یک یادداشت

بهرقربایداک دهفک رقربمثبتعنبهبهحالبهراویا•
فادهاستوانددادهانجا دیگ انون هبهک دننگاهم نی

مدرسه،اولروزهمانازچ ا.خودموفقیتب ادوناز
ب گهبهبایدنهکهک دندر  ی اینگونهرابودنخوب

شماهادب گهبهبگراریدبایدنهوکنیدنگاهدیگ ان
ینبراداناییاینکهعادبهنمونهمدارسدر.کنندنگاه

هارراونکنندمحصورنفوذقابلغی وبرنددیوارهاد
گ اندیهیوکندپیداانتقالدیگ انبههیراکنندمی
.بیافزایندونبه
دانشبینمنفیرقابتحسعادبهنمونهمدارسدر•

گ ودرشانموفقیتدهندمینشانونهابهوموزان،
.استدیگ انموفقیت



،نیسهت كاملانسانیهیچ
خیهال كهه آدم ههائی اما

،هسهتند كامهل می كننهد 
تیمهی كهار دردبههرگز

.نمی خورند

.استآفتِ زيركى غرنر : آله فرمود پیامبر خدا صلى الله علیه ن 



1

اندازه  

بزرگ
2

مشاركت

مجازی

3

تنوع

4

سطوح 

بالای 

وتحصیلا



یم هاهمااری اثر بخش در تبه جای تعاملاو سريع ن بدنن ساختار •

ی همااربه جای همااری در زمینه اهداف ر ابتی ن منابع محدند •

در زمینه اهداف مشترک

جهای بهه تلاش برای كاری كه مورد حمايت رئیس ناحد اسهت  •

پاداش كارگرنهی ن بین ناحدی  



بانرهای غلط در مورد كارگرنهی

.استریمیرصمیی  گی دم نیبهکارریمی•
اهدافبهدستیابیبهروعهیقابلکمک،نظ اختلافوعودعد ورییدرهماهنگیوعود•

.می کند
ارائهبایرییکدرعدیداعضاد.کنیدواردعدیداعضاءودادهرغیی راریینف اجمی  روانیده چه•

.می کنندایجادرییدرمثبتیان ژد،نونظ اج
.دارنداختیاردراستفادهعهتبیشت دمنابعواستبهت باشدبزرگ ر رییه چقدر•
 ونیکیالکتپیش فتهفناوردازمی روانکهحاض حالدر.استشدهسپ درودررواررباطدوران•

انجا دورراهازراکارهاموث ر دطوربهریی ها،ک داستفادههماهنگیواررباطایجادب اد
.می دهند

.می زندرقیراریمیکارموفقیت،مقتدررهب یک•
.استخودکارپاسخگودکسیه موفق،ریی  هاددر•
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