
جهان را صاحبی باشد خدا نام 

کز او آشفته دریا گیرد آرام 
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مفهوم گزینش
گزینش در لغت :

برگزیدگی

پسند کردن

انتخاب کردن

چیزی را به چیزی ترجیح دادن

گزینش در اصطلاح:
به انتخاب کارگزاران،مدیران و کادر دستگاه های اجرایی نظام 

اسی جمهوری اسلامی که طبق ملاکها و معیارهای اعتقادی،اخلاقی ، سی
.و رفتاری انتخاب میشوند اطلاق می شود

هستیم؛گزینشحالدرخودروزمرهزندگیدرما
غذادرنوع
لباسنوعدر
گفتنسخننوعدر.
استدادنترجیحوگزینشحالدرلحظهبهلحظهانسان:بگوییماگرکهنیستاغراقو.



ضرورت گزینش از دیدگاه آیات و روایات
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مِوَالْجِسْالْعِلْمِفِیبَسْطَةًوَزَادَهُعَلَیْكُمْاصطَْفَاهُاللََّهَإِنََّلَقَا
مجسقوتوتواناییودانشدروبرگزیدرا(طالوت)اوخداوند

(بقره247آیه)بخشیدفزونی

سوره یوسف،و 55سوره قصص، 14خداوند در آیات مختلفی از جمله آیات 
در سوره طه در مورد موسی و هارون، در باره گزینش و انتخاب سخن به میان 

.استآورده 
:حضرت علی علیه السلام در فرمان معروف خود به مالک اشتر می فرماید

کارگزارانت را از میان کسانی انتخاب کن که دارای تجربه و

زیرا آنها دارای . اصالت خانوادگی و قدمت در اسلام باشند

شتریدوراندیشی بیو طمع کمتر، آبروی سالم تر، اخلاقی برتر

.هستند
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(ع)معیارهای گزینشی یک کارمند از دیدگاه امام علی

باتجربه و کارآزموده باشد.

شدنجابت و پاکدامنی داشته و از عفت و صیانت نفس برخوردار با.

دارای اصالت خانوادگی باشد.

از دورنگری و ژرف اندیشی برخوردار باشد.

به مطامع مادی نظر نداشته باشد.

دانا و اندیشمند باشد.

امین باشد.

توانا باشد.

کاردان و باتجربه باشد.

از دقت و ابتکار برخوردار باشد



ضرورت گزینش از دیدگاه عقل و منطق
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لاماسدر.استالهیسنتیکوانكارناپذیرومنطقیعقلی،ضرورتیگزینش،امر

قدرهر.شودمیدادهموجودارزشهایوهاصلاحیتاساسبرمسئولیتهاهمواره

باصلاحیتهانایکشفو.استبالاترهاصلاحیتشرایطباشد،مهمتروترحساسمسئولیت

.باشدمیمیسراستعقلیپشتوانهدارایکهآگاهانهگزینش

.باشدانهآگاهکهبكندراانسانکمالوسعادتتضمینتواندمیگزینشی:نتیجهدر

مزایای یک گزینش کارآمد
افزایش بهره وری و ارتقاء کارایی سازمان

 نیازهای واقعی در چاچوب محاسبات و مطالباتتأمین

مطلوب بودن وضعیت روحی و نشاط نیروها

پایین بودن میزان ریزش و انفصال از خدمت

کاهش هزینه های مختلف نظارت،حفظ و نگهداری کارکنان

 و جرائمپایین بودن میزان تخلفات

افزایش جایگاه و منزلت اجتماعی کارکنان



بوددنخواهموفقمختلفهایرشتهدرمتخصصومتعهداشخاصگزینشبدوندولت.

آنهانکردخدمتبهتروآنانتعهدوکاردانیبههمكاراندرگزینشبایددولتمردان

درواشندبروسفیدملتنزدتاکنند؛تكیهآنهابودنملتمنافعخدمتدروکشوربه

.باشندموفقامور

:می فرماید( ره)امام راحل  :فرماید



زینشگزیده ای از بیانات مقام معظم رهبری در رابطه با ضرورت گ
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ست و مسئله گزینش فوق العاده مهم است؛ این اهمیت، هم به لحاظ هدف گزینش ا

.گزینشهم به لحاظ وسیله 

وی گزینش برای دستگاه های دولتی و نهادها و همه دستگاه های عامل که از نیر

در هر جذبی، در. انسانی استفاده می کنند، مثل آب خوردن، لازم و واجب است

.هر دفعی، معیار خدایی را در نظر داشته باشید

هم رد کردن صالح و هم پذیرفتن آدم ناصالح ، هر دو بد و هر دو خلاف است.

رورت اصل بازسازی و گزینش و انتخاب افراد صالح و رد اشخاص غیر صالح یک ض

.است

هر کس صلاحیتش در مراکز قانونی تأیید شود، صالح است.
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گزینش در سایر کشورها

کشور گزینش در کشورهای دیگر، مشابه فرایند آن در داخلفرایند 
د کامل بطور کلی یک فراین. و حتی بعضا پیچیده تر نیز می باشد
:گزینش مشتمل بر مراحل زیر است

تحلیل شغل-1
مقدماتیپذیرشوآگهی-2
مقدماتیمصاحبه-3
استخدامیفرمتکمیل-4
آزمونهابرگزاری-5
تکمیلیمصاحبه-6
منابعومعرفهابهمراجعهوتحقیق-7
شغلباداوطلبجسمیتناسببررسییاپزشکیمعاینه-8
نهاییگیریتصمیم-9







فرمانصدورازبعد1361سالدیماهپانزدهمدر

مبنیایراناسلامیجمهوریبنیانگذارتاریخی

حققتدرجهتنهاداین"گزینشتشكیلاتتاسیس"بر

و(ره)راحلامامنابهایاندیشهوارزشمنداهداف

.پرداختنقشایفایبهولایتعظمایمقاممنویات

تأسیس نهاد گزینش
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وجهنكته قابل ت











موادی از آیین نامه اجرایی گزینش
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علترهبهآناناستخدامیرابطهکهثابتورسمیمستخدمینبكارگیری-42ماده

.بودخواهدگزینشمراحلطیمستلزمباشدشدهقطع

درمحرمانه صورت بهمختلف گزینشدرمراحلآمده بدستاطلاعاتکلیه-43ماده

متخلفینابونمی باشدمجازآنافشایومی گرددوضبطثبتداوطلبانپرونده گزینش

.شدخواهدبرخوردمربوطهمقرراتطبق

ویبهوکتبیمحرمانه،کلیصورتبهموارد،داوطلباندرخواستصورتدر_تبصره

.شودمیاعلام

،عمومیآزمونبرگزاریواستخداممجوزصدوربهنیازبررسیفرآیند-45ماده

موضوعهاتمقرروقوانینحسبدستگاهوبودهمنفکیكدیگرازگزینشوعلمیآزمون

دستورالعملطبقراهستهیاوهیأتبالازمهماهنگیودادهانجامراخودوظایف

.آوردخواهدعملبهعالیهیأتازصادره



موادی از آیین نامه اجرایی گزینش
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داوطلبانشكایاتبهرسیدگیبرایقانون(14)مادهدرمقررزمانملاك-46ماده

:بودخواهدذیلهایزمانازیكی

نهاییولمیعشرگانپذیرفتهبرای(یكبارحداقل)الانتشارکثیرجرایددرآگهی_الف

(داوطلبانهکلیبهنتیجهزمانقبلیاعلامشرطبا)آزمونکنندهبرگزارمراجعتوسط

ونآزموکنندهبرگزارمراجعازداوطلبپذیرشعدمبرمبنیکارنامهدریافت_ب

.سفارشیپستطریقازمتقاضیشخصتوسطحكمدریافتهمچنین

قطب)دستگاهدرمشابهعناوینیاکارگزینیادارهتوسطحكمابلاغتاریخ_ج

.(مدنیدادرسیآیین(90)ماده(1)تبصره

.یا هسته به فرد ذینفع هیأت تاریخ ابلاغ رأی توسط –د 



موادی از آیین نامه اجرایی گزینش
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نظربراساسآزمایشیرسمیمستخدماستخدامیوضعتبدیلکهمواردیدر–47ماده

ورتصبهویاشتغالادامهگرددنمیمیسرقطعیرسمیاستخدامبهذیربطگزینش

.ودبخواهدمجازمربوطدستگاهونیازگزینشتأییدصورتدرقراردادییاپیمانی

مایشیآزرسمیبهپیمانییاقراردادیازفوقمادهموضوعافرادوضعتبدیل–تبصره

.بودخواهدبلامانعگزینشنظراعلامازپس

کتشرازمانع،آزمونیکیاوزمانیمقطعیکدروگزینشدرپذیرشعدم-51ماده

.بودنخواهدمجددگزینشانجاموبعدیآزمونهایدر

موردبحسذیربطدستگاهمقامبالاترینهماهنگیباهستهمدیرودبیرهیأت-52ماده

.کردخواهندشرکتمدیرانیاومعاونینشورایجلساتدر



زمستان 
96

همواره درارتقای سطح آگاهی خود کوشا باشیم  23


