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 باسمه تعالي

 

 

 "زکات دانش، آموزش آن به ديگران است"                                                        

 ()ع() امام علی                                                                               
 

 

متولی و مرجع  ل هفتم آیین نامه اداری و استخدامی کارکنان غیر هیأت علمی مبحث توانمند سازی کارمندانفص به استناد  -1

سیاست گذاری، نیازسنجی، ابلاغ، اجرا، ارزیابی و اثربخشی دوره های آموزشی کارکنان و مدیران دانشگاه، اداره آموزش و توسعه 

  کارکنان دانشگاه می باشد.

گزاری دوره های آموزشی در سطح دانشگاه، کمیته آموزش و توانمندسازی منابع انسانی و در سطح وزارت، مرجع صدور مجوز بر  -2

نی ، فاقد وجاهت قانوغیر از کمیته های یاد شدهموزشی ی آو صدور مجوز دوره  ابلاغ هر گونه کمیته راهبری آموزش می باشد.

 ندارند.بوده و واحدها الزامی به اجرای آن 

پیشنهاد و  در طول سال طراحی و یا براساس نیاز واحد یا سازمان1404ه های آموزشی که در نیازسنجی شغلی سالانه تمامی دور  -3

در چارچوب قوانین و ضوابط نظام آموزش کارکنان در سامانه های آموزش تعریف و ثبت می گردد، جزء دوره های مصوب و در 

 نظام آموزش کارکنان دارای امتیاز می باشد.

و بروز شرایط ویژه و ...( که  نوحسب ابلاغ قوانین جدید، ایجاد فرایند زام به برگزاری دوره آموزشی خاص )در صورت نیاز و ال :1ه تبصر

دلایل توجیهی و  یا محتوی دورهشامل طرح درس  در نیازسنجی سالانه پیش بینی نشده، می بایست مستندات دوره پیشنهادی

پس از بررسی و تایید تا  ارسال مربوطهبه معاونت  برگزاریروز قبل از  30، حداقلمربوطه واحد ، از طریق رابط آموزشیبرگزاری

 سال گردد.توسط کارشناسان تخصصی، جهت طرح و تصمیم گیری در کمیته آموزش دانشگاه، به این معاونت ار

شرکت در دوره های آموزشی ار دارد، لذا در صورت لزوم دوره های آموزشی هر دانشگاه صرفا برای پرسنل همان دانشگاه مجوز و اعتب :2تبصره 

روز قبل از شروع دوره، لیست فرد یا افراد متقاضی را به همراه  15دارای مجوز سایر موسسات و دانشگاه ها، می بایست حداقل 

ارسال نمایند. در صورت به این معاونت در کمیته آموزش دانشگاه، درخواست کتبی بالاترین مقام سازمانی، جهت بررسی و تایید 

 .امتیاز آموزشی می باشد کارمند در دوره، فاقد مجوز و عدم طی فرایند مذکور، شرکت

 وزارت بدون اخذ مجوز از کمیته راهبری آموزش وزارت توسط واحدهای ستادییا  و دوره های آموزشی که در قالب برنامه ی عملیاتی :3تبصره 

 ونت های تخصصی ابلاغ می شود، الزام اجرایی نداشته و دارای امتیاز آموزشی نمی باشد.به واحدهای متناظر دانشگاهی و معا

که مشتمل بر حق الزحمه مدرسان،  کارکنان واحد هاآموزش مصوب و هزینه کرد برنامه های  اهداف اعتبارات لازم برای پیشبرد  -4

برآورد و پس از  توسط اداره آموزش و توسعه کارکنان باشدپذیرایی فراگیران، وسایل آموزشی و کمک آموزشی، پشتیبانی و ... می 

 واحد هایدر تفاهم نامه بودجه اعتبارات مورد نظر تخصیص و درج جهت تامین،  دانشگاه موزش و توانمندسازیتصویب در کمیته آ

کاری در پرداخت هزینه مدیران محترم واحد ها نهایت هم ،. شایسته استدانشگاه به مدیریت های محترم بودجه ارسال می گردد

 های مربوط به دوره های آموزشی بعمل آورند. 

یشی، تبدیل وضع شده)رسمی، پیمانی، آزماتازه استخدام شده/گذراندن دوره آموزشی توجیهی بدوخدمت جهت کارمندان   -5

شرکت در سایر دوره های دارای حداقل مدرک تحصیلی دیپلم الزامی بوده و پیش شرط ثبت نام و  (قراردادی، طرح پزشک خانواده

ضوابط  وها، الزامات  سیاست

0414اجرایی آموزش کارکنان   
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تخدام ماه ابتدایی خدمت خود در این دوره ثبت نام و حداکثر در دوسال اول اس 6آموزشی مصوب می باشد؛ کارمندان مکلفند در 

 کارهای انگیزشی آموزش برخوردار نخواهند شد.ی دوره مذکور، از امتیازات و سازودر صورت عدم طآنرا با موفقیت طی نمایند. 

ه، تبدیل مدت ساعت دوره مذکور، در امتیازات و سازوکارهای آموزش از قبیل: ارتقاء رتبه، حق شاغل، ارزشیابی عملکرد سالان :1تبصره

 پیمان پرسنل قابل محاسبه می باشد.وضعیت و تمدید قرارداد/

پرسنل نیازی به گذراندن و ارائه ی  ،ت( در دوره توجیهی بدو خدمICDLبا توجه به تلفیق محتوای مهارت های هفت گانه کامپیوتر) :2تبصره

 ، امتیازی برای کارکنان محسوب نمی گردد.نامه مذکور ارائه گواهیدر صورت  ندارند. ICDL  گواهینامه های ی جداگانه

اره آموزش و مالی)مشترک اداری( و عمومی بر عهده اد -مسئولیت طراحی، برنامه ریزی و اجرای دوره های بهبود مدیریت، اداری -6

توسعه کارکنان دانشگاه می باشد. لذا برنامه ریزی، برگزاری دوره های یاد شده و یا دعوت از اساتید و یا کارکنان می بایست با 

 .هماهنگی یا از طریق اداره مذکور صورت پذیرد

شرکت در دوره اداری و استخدامی،  آیین نامه 46دستورالعمل نظام آموزش و توانمندسازی موضوع ماده  13و  5بر اساس مواد   -7

های آموزشی مورد و تمامی کارکنان مشمول آموزش، ملزم به گذراندن دوره های آموزشی بخشی از وظایف کارمندان محسوب شده

و عدم کسب شرکت در دوره های آموزشی /باشند؛ لذا تبعات ناشی از عدم ثبت نامسمت سازمانی خود می /نیاز و مرتبط با پست

 امتیازات و سازوکارهای انگیزشی ناشی از آن، صرفاً متوجه کارمند خواهد بود.

بر عهده بالاترین مقام سازمانی واحد می باشد، شایسته است؛  واحد ها سن اجرای برنامه های آموزشینظارت بر حٌ مسئولیت -8

پیگیری نموده و از اجرای هر  واحد خودشی را از رابطین آموزش مدیران محترم، مراتب برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی دوره های آموز

وقت و انرژی کارکنان می گردد؛ اتلاف منابع مادی و مالی و هدررفت موجب موازی کاری،  گونه دوره ی آموزشی غیر مصوب که

 خودداری نمایند.

و شرکت کارکنان  هادوره  برگزارینمایند که تخاذ تدبیری ا مدیران محترم واحدها،اجرای دوره های آموزشی،  بندیزمان در :1تبصره

مسئولیت مستقیم ایجاد ننماید.  گیرندگان خدمتارباب رجوع و به  خدماتارائه مطلوب خللی در  ،ی آموزشی مصوبدر برنامه ها

 .می باشد بر عهده بالاترین مقام سازمانی واحد این مورد

اولویت ، دانشگاه و تسهیل در روند برگزاری دوره های آموزش کارکنان و مدیرانی آموزش به جهت صرفه جویی در هزینه های :2تبصره

 واگذاری فضاها و سالن های آموزشی با کارگاه ها و دوره های آموزش ضمن خدمت می باشد.

دوره  برگزاریاولويت با شغلی و سازمانی،  و چالش های مهم فردی/ و رفع نیاز ها دوره های آموزشیهدفمندی بیشتر به منظور   -9

 می باشد.  های آموزشی حضوری و الزامی

 آن کل مخاطبینتعداد و  می باشد و الزامی دانشیدوره های آموزش از راه دور و همچنین دوره هایی که حیطه یادگیری آن  تبصره:

به می تواند وسیع باشد؛ پراکندگی جفرافیایی محل خدمت فراگیران آن یا و داد فراگیران یک دوره بوده کمتر ازحداقل تعواحد 

 Adobe Connect ،Sky ويدئو کنفرانس،تایید از قبیل:  بستر پلتفرم های آموزش مجازی موردقطبی و یا در  یاصورت متمرکز 

Room ...برنامه ریزی و اجرا کارکنان آموزش نظام معاونت تخصصی و با رعایت ضوابط و مقررات با هماهنگی و برنامه ریزی  و

 گردد.
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 پیوست:

به منظور سنجش اثربخشی دوره های آموزشی در سطح یادگیری، واحد ها ملزم به برگزاری پیش آزمون و پس آزمون برای کلیه دوره های   -10

صرفه جویی در مصرف کاغذ و اجرای الکترونیک آزمونها، جهت تسهیل در اجرای این موضوع،  آموزشی حضوری مصوب می باشند.

، که متعاقبأ اطلاع می باشد مادر دست اقد پرس لاینرم آی تی جهت خرید اشتراک سامانه هماهنگی های لازم با مدیریت محت

 رسانی خواهد شد.

ساعت آموزش های ضمن  50دانشگاه مکلف است به صورت میانگین ،  46دستورالعمل نظام آموزش موضوع ماده 6مطابق ماده  -11

در همین راستا باعنایت به مصوبه کمیته آموزش دانشگاه و بخشنامه  خدمت برای هر رشته شغلی برنامه ريزی و برگزار نمايد.

کمیته راهبری آموزش وزرات متبوع، سقف ساعت سالانه شرکت در دوره های آموزشی  30/01/1400د مورخ /607/209شماره 

 جدول ذیل می باشد: مصوب کارکنان و مدیران ، براساس نوع استخدام، مقطع تحصیلی و نوع دوره، طبق

 نوع استخدام /مقطع تحصیلی
سقف  ساعت  

 *سالیانه
 توضیحات 

 ساعت 120 دکترا و بالاتر /کارشناسی ارشد
ساعت می  60و دوره های بهبود مدیریت  30سقف ساعت دوره های عمومی 

 باشد.

 ساعت 130 کارشناسی
ساعت می  60مدیریت و دوره های بهبود  33سقف ساعت دوره های عمومی 

 باشد.

 ساعت 150 کاردانی، دیپلم و پایین تر
سقف  –ساعت37و کاردانی   50 برای دیپلم سقف ساعت دوره های عمومی

 ساعت )در صورت  مشمول شدن( 60ساعت دوره های بهبود مدیریت 

 .باشد یساعت م 20 یعموم یسقف دوره ها ساعت 60 و شرکتی تامین نیرو (32ماده  کی)تبصره یمشاغل کارگر

مشمولین قانون خدمت پزشکان و پیراپزشکان)طرحی( و ضریب 

 کا

ساعت)صرفا 40

 تخصصی(
 سقف ساعت دوره های عمومی با توجه به مدرک تحصیلی قابل ثبت می باشد.

 

وسط فرد یا رابط آموزشی و همچنین مشتمل )قبولی( + مردودی و ثبت نام شده ت شامل تمامی دوره های آموزشی گذرانده شده آموزشی سقف ساعت سالانه  *8

 ، بهبود مدیریت ، داخل و خارج دانشگاه می باشد. )شغلی/مداوم( بر همه انواع دوره های آموزشی مصوب اعم از عمومی، تخصصی

 

سقف ساعت سالیانه در سال جاری با رعایت ضوابط آموزش و  حداکثر سقف سالیانه شرکت در دوره های وزرات)سامانه رشد( :1 تبصره

 می باشد.  ساعت 60به میزان 

و با رعایت ضوابط  دانشگاه ص یافته بهو طبق سهمیه اختصا مناسبت و ثبت نام دوره های وزارت)سامانه رشد( حسب نیاز :2تبصره 

نام و شرکت در  ثبتصورت پذیرد. لذا در طی سال مسئول آموزش سامانه پیام )توسط پرسنل( یا  قیطراز ، نظام آموزش کارکنان

از طریق سامانه کارمند صورت می پذیرد، فاقد مجوز ( که مستقیماَ توسط خود فراگیر و و بدون هزینه هزینه )با یادشدهدوره های 

 و امتیاز آموزشی بوده و به هیچ عنوان قابل پذیرش و ثبت در شناسنامه آموزش نخواهد بود.

دانشگاه جهت نماینده ابلاغی مدیر کل منابع انسانی وزارت،  ،کمیته راهبری آموزشجلسه ششمین مصوبات  4بر اساس بند  :3تبصره 

مکاتبه مستقیم در صورت ؛ لذا دباش می دانشگاه ئول آموزش و توسعه کارکنان، مسمصوب آموزشی یها دوره یاجراهماهنگی و 

موظف  ، واحدهاآموزشیدوره های  یا برگزاریشرکت  مبنی برمتناظر در دانشگاه، وزرات با هر کدام از معاونتها و واحدها ی واحدها

 .این معاونت به عمل آورنداز  لازم استعلام یا اعزام همکاران با دوره ها، هماهنگی واطلاع رسانی هرگونه می باشند قبل از 
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 شماره:

 تاريخ:

 پیوست:

 01/01/1402یخ از تار پزشکان و پیراپزشکان و مشاغل کارگریتامین نیرو، مشمولین قانون خدمت  نیروهای شرکتی :4تبصره 

صرفاً برای برخورداری از امتیاز تمدید قرارداد در حال حاضر  های آموزشی این افراد باشند. دورهمشمول آموزش ضمن خدمت می

، در صورت تبدیل وضعیت استخدامی در شناسنامه آموزش شده ایشان تایید و ثبتی می باشد. لذا دوره های آموزشقابل احتساب 

در سایر سازوکارهای انگیزشی به شرط مرتبط بودن با شغل مورد تصدی، از تاریخ یاد شده  نها به رسمی، پیمانی و قراردادیآ

 . شدخواهد  محاسبهآموزش نیز تاثیرگذار و 

دفاتر آموزش مداوم  دارای مجوز از وزرات متبوع، دوره های آموزش 1/3/1402د مورخ /2068/209به استناد بخشنامه شماره   -12

 ساعت30معادل ) برای پیراپزشکانامتیاز  15سالانه تا سقف  ،)مشمولینلیست ) جامعه پزشکی صرفاً برای مشمولین مربوطه

ضوابط آموزش  با رعایت آموزش کارکنان( ساعت 50معادل) ن و متخصصینبرای پزشکاامتیاز  25و  آموزش کارکنان(

 گردد.  و در شناسنامه آموزشی کارکنان درج می محاسبهسقف ساعت سالیانه،  کارکنان و

 مانی، قراردادی قابل ثبت بوده و برایپرسنل رسمی، پی جهت صرفاًو هر امتیاز معادل دو ساعت آموزش کارکنان بوده  :1تبصره

 .باشدنمی قابل پذیرش و ثبتو شرکتی تامین نیرو و ... و مشاغل کارگری  ، ضریب کاولین قانون خدمت پزشکان و پیراپزشکانمشم

بخش محل خدمت بوده و نیز در /واحدسمت و وظایف شغلی /ستدوره های آموزش مداوم، در صورتی که مرتبط با پ :2تبصره

 لحاظ نشده باشد؛ قابل پذیرش و ثبت خواهد بود. لذا مشمولین محترم می بایست قبل از شرکت درسالیانه فرد  آموزشی نیازسنجی

را اخذ  جهت مجاز بودن به شرکت در دوره موافقت سرپرست بلافصل و تایید رابط آموزش کارکنان محل خدمت خود ،دوره هااین 

 نمایند.

در شناسنامه آموزش کارکنان، پس از اتمام بازه ی زمانی تعیین شده تایید( دوره های آموزش مداوم)مورد  اری و ثبتبارگز :3تبصره  

دستی گواهینامه های  ثبت. صورت می پذیرد به صورت سیستمی صرفاً  ،سال جاری جهت اجرای دوره های آموزش کارکنان

 ایید نمی باشد.قابل بررسی و ت ( به هیچ عنوانسامانه ثبت دوره های خارج از دانشگاهآموزش مداوم )از طریق 

، ابلاغی مدیر کل منابع انسانی وزارت 1404سیاست ها و الزامات اجرایی آموزش و توانمند سازی  2بند  2تبصره به استناد   -13

و  صدور مجوز دوره آموزش برای همايشها، سمینارها، کنگره ها، نشست ها، سمپوزيوم ها و گردهمايی ها ممنوع بوده

 .احتساب نمی باشدثبت و قابل  در آموزش کارکنان و آموزش مداومصوب به عنوان دوره آموزشی م

دوره در  جهت شرکت و حضور کارکنان -اعم از ساعتی، روزانه، با فوق العاده و بدون فوق العاده -صدور هر گونه ماموریت اداری -14

آیین نامه  46موضوع ماده "وزش و توانمندسازیدستورالعمل نظام آم 17، 16، 13مطابق مواد  های آموزشی حضوری و مصوب

صدور  .امکان پذیر و بلامانع می باشد قبل از شرکت در دوره،در صورت تایید رابط آموزش و مدیر واحد،  "اداری واستخدامی

  می باشد. میسر ماموریت برای پرسنل شرکتی تامین نیرو مطابق قرارداد منعقده و  ضوابط مربوطه

، کاهش غیبت فراگیران، عدم اختلال در ارائه خدمت رسانی به پرسنل م تداخل دوره های آموزشی با شیفت کاریبه منظور عد -15

مدت زمان حضور پرسنل بیمارستانی شاغل در بخش های بالینی و پاراکلنیک در دوره های آموزشی مصوب  بیماران و مراجعین،

سرپرستان بلافصل و رابطین محسوب می گردد، لذا آموزشی و موظفی بعنوان شیفت  که نیازمند حضور فیزیکی در کلاس باشد،

واحدها موظفند، برنامه ریزی، هماهنگی و اطلاع رسانی لازم قبل از برگزاری دوره های آموزشی با مسئولین بخش ها بعمل  آموزش

در  و بودهز راه دور( تخلف حضوری و آموزش ای آموزشی دوره شیفت آموزشی)ان فراگیر در شیفت کاری و حضور همزمآورند. 

 نیز به مراجع ذی صلاح ارائه خواهد شد. آن علاوه بر لغو دوره آموزشی، گزارش تخلف صورت مشاهده،
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 شماره:

 تاريخ:

 پیوست:

اجرای دوره ها،  برای نظر به اهمیت برگزاری مطلوب برنامه های آموزشی و لزوم تدارک حداقل امکانات و تسهیلات مورد نیاز -16

مین بستر و فضای آموزشی مناسب و پرداخت هزینه های مرتبط با دوره های آموزشی کارکنان از قبیل مدیران واحدها ملزم به تا

طبق تفاهم نامه مصوب، ... از محل اعتبارات ل و تجهیزات آموزشی و کمک آموزشی و پذیرایی، تهیه وسایحق الزحمه مدرسان، 

 منعقده با مدیریت محترم بودجه می باشند.

، پذیرایی فراگیران دوره های و هیات محترم رئیسه دانشگاهصوبه ی کمیته آموزش و توانمند سازی منابع انسانی اساس مبر  :1تبصره

و برای دوره های  شیر تک نفره( /چای + کیک + يک عدد میوه فصل)آب میوه تک نفره: شامل تا چهار ساعتآموزشی مصوب؛ 

می باشد. لذا به منظور  شیر تک نفره( + نسکافه /فصل)آب میوه تک نفر چای +کیک +يک عدد میوه: ساعت و بالاتر 5آموزشی 

واحد ها، دستورات مقتضی در خصوص تهیه و تدارک محترم ، مدیران یکسان سازی فرآیندو  رعایت شأن، منزلت و تکریم کارکنان

 .پذیرایی از فراگیران دوره های آموزش مصوب صادر نمایند

پس از  به صورت ماهانه و حداکثر سه ماههی بایست نسبت به تنظیم بموقع فرم حق الزحمه مدرسان رابطین آموزش م :2تبصره 

و اداره آموزش،  بالاترین مقام سازمانی واحد اقدام نموده و پس از تایید ثبت و تایید دوره ها در شناسنامه تدریس مدرسان

بالاترین مقام سازمانی به واحد حسابداری واحد محل خدمت  درخواست پرداخت حق الزحمه مدرسان را بصورت مکتوب، با امضاء

 ارجاع نمایند. 

نحوه محاسبه و پرداخت حق الزحمه تدریس دوره های آموزشی اعضای محترم هیأت علمی و پرسنل رسمی، آزمایشی، پیمانی،  -17

نامه پرداخت حق الزحمه مدرسان و شیوه  و مشمولین قانون خدمت پزشکان و پیراپزشکان دانشگاه بر اساس 31ماده  5تبصره

فرمول  دانشگاه( طبق کمیته آمورش و توانمند سازی منابع انسانی و هیات رئیسه ایی دوره های آموزش کارکنان )مصوبعوامل اجر

 های ذیل می باشد:

 

 

و در  3ظفی با ضریب)رسمی، پیمانی،قراردادی و طرحی( غیر هیات علمی در ساعت مو هر ساعت تدریس جهت کارکنان :1تبصره

 .قابل محاسبه و پرداخت می باشد  4ساعات غیر موظفی با ضریب 

اعم از کشوری و  ادارات و دستگاه های اجرایی دولتیدانشگاه ها، محاسبه و پرداخت هر ساعت تدریس جهت کارکنان سایر  :2تبصره

 ائیه و پرسنل شاغل در موسسات عمومی غیر دولتیلشکری،بازنشستگان، موسسات آموزش عالی و پژوهشی، قضات وکارکنان قوه قض

موزش و توسعه کارکنان اره آکه پس از هماهنگی با اد هبود ضریب ریالی سال مورد نظر درضرب امتیاز مدرک تحصیلی  بر اساس

ص و متخص -phd (450)دکتری عمومی یا -(400فوق لیسانی) -(350لیسانس) -(300)فوق دیپلم و پایین تر) مشخص می گردد.

 ((500بالاتر)

آموزشی تنظیم و پرداخت  قرارداد/حق الزحمه تدریس مدرسان در موارد خاص و شرایط ویژه می تواند به صورت تفاهم نامه :3تبصره 

 گردد.
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 شماره:

 تاريخ:

 پیوست:

با توجه به مدرک تحصیلی، سابقه کاری و تجربی در زمینه  شرکت ها و موسسات خصوصی شاغل در مدرسینحق التدریس  :4تبصره

میزان همکاری مدرس و... پس از انعقاد قرارداد آموزشی توسط واحد برگزار سوالات طراحی شده،  دت دوره، محتوا وتدریس، م

 .کننده و تایید مدیر واحد و اداره آموزش قابل پرداخت خواهد بود

ا جابجایی رابطین آموزش می فرایند های آموزش هر گونه تغییر یدوره ها و به دلیل عدم تضییع حقوق کارکنان و برگزاری منظم  -18

قادر به  ین آموزش واحد هارابط صورتی که بنا به هر دلیلدر بایست با تایید و هماهنگی اداره آموزش و توسعه کارکنان باشد؛ لذا 

 معاونتبه این  آموزش جدید حداقل یک ماه قبل نسبت به معرفی رابطلازم است ادامه همکاری نباشند، مدیران محترم واحد ها 

  اقدام نمایند.

در راستای سنجش اثربخشی دوره های آموزشی و ثبت واکنش فراگیران با هدف شناسایی نقاط ضعف اجرای دوره ها؛ کارکنان  -19

عدم تکمیل فرمهای می باشند.  در موعد مقررملزم به تکمیل فرم های الکترونیک ارزشیابی دوره و استاد دوره های آموزشی 

شایسته  .عیین شده، موجب عدم ثبت و عدم درج نمره ی قبولی در شناسنامه آموزشی فراگیران خواهد بودمذکور در مدت زمان ت

 ورند.در این خصوص بعمل آ پیگیری و اطلاع رسانی لازم آموزش رصد، است رابطین محترم

صدور احکام  پرسنلی جهت امعسامانه جدر  گذرانده یکارکنان آموزشی دوره ها و ساعاتو بارگزاری گیری  به منظور گزارش -20

مهلت  انجام پذیرد. ماه اسفنداول حداکثر تا دوره های آموزشی  نواقص برنامه ریزی، اجرا، ثبت و رفعکارگزینی، می بایست 

ارائه  به درخواست های بعد از مهلت مقرر و یا .می باشد ثر تا پایان سال، حداکدوره ها نتیجهبه پیگیری و اعتراض کارکنان 

                                         به هیچ عنوان ترتیب اثر داده نخواهد شد. ،سنوات قبلهای آموزشی  هینامهگوا

 

                                                                                                                   

 موفق  و سربلند  باشید


